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FIN Elintarvikkeiden jakelu: liiketoimintamalleja
kansainvalisessa kaupassa
+ helppo toimintamalli, asiakas tunnetaan paremmin
Suom. + Taloudelliset riskit matalat, voi toimia “totuttelukanavana” kv-toimintaan
Kau pan + Muistuttaa kotimaista kaupankayntig, vientiosaamista ei tarvita
asiakas tai - Ei sitoututa yritysta kv-toimintaan, markkinaa ei tunneta, oppimista ei tapahdu
Kau p pah uo- - Taysi riippuvuus partnerin toimintatavoista, yleensa ei pitkaaikainen malli
ne - Yrityksen ja partnerin tahtotila, toimintatavat ja —politiilkka voivat olla erilaiset.
+ Yritys voi toimia pienemmillakin resursseilla
+ Yrityksen ei tarvitse panostaa myynti / vientihenkildstéon, agentit yleensa kokeneita
Agentti + Jos agentilla useampia paamiehia, pieni yritys voi hy6tya niista

Vientirengas

Yrityksen oma osaaminen ei kartu

Agentin todellista tydskentelya vaikeaa kontrolloida tai ohjata, vaarinkaytokset?

Yritys kantaa luottoriskin agentin myynnista, oltava selva sopimus maksuehdoista

Agentista eroon padseminen voi olla tydlasta: kuka omistaa asiakkuuden?

+ Yritys kansainvalistyy pienemmilla resurseeilla ja panostuksilla

+ Vientirenkaan synergiat partnereiden kesken, hyoty yhdessa toimimisesta

+ Asiantunteva yhteisvientipaallikkd, kokeneen organisaation tuki ja kontrolli

- Yhteisvientipdallikon ajankaytto jaettava partnereiden kesken

- Yritysten yhteinen tavoite voi olla haasteellinen

- Tyon ja viennin jatkuvuus uhanalainen ellei oppimista / resurssointia tapahdu.
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+ Yritys toimii todellisen paikallisen partnerin kanssa yhdessa
+ Reaaliaikainen markkina- ja kilpailijatieto, yritys oppii partneriltaan
Paikallinen + Yritys voi hyétya jakelijan laajemmasta tuotesortimentista tai useammasta jakelijasta
jakelija tai - Riski vaaran paikallisen jakelijan valinnasta olemassa, selvitykset, luottokelpoisuus
jakel ijat - Paikallisen jakelijan resurssit voivat olla puutteelliset, jakelijoiden keskin&inen kilpailu
- Oppimista ei tapahdu ellei kontakti ole saanndéllinen ja syvallinen
- Jakelijan tuotesortimentissa olevat kilpailevat tuotteet
+ Yritys toimii markkinalla omalla henkilostollaén, oppiminen laaja-alaista
+ Yritys saa reaaliaikaista markkina- ja kilpailijatietoa
+ Paikallisten jakelijoiden tukeminen ja markkinointi helpompaa
Edustusto HATISIET JAREHOIC 18 s 1Pomp
+ Paikalliset kontaktit ja verkosto siirtyvat yrityksen kayttoon
- Edustuston hallinnointi vaatii resursseja
- Edustusto ei saa tehda liiketoimintaa, ei voi myyda mitdan, ei tehda sopimuksia tms
- Kallis toimintatapa.
+ Samat hyddyt kuin edustustolla, mutta laajemmassa mittakaavassa
+ Todellinen asiakashallinta (asiakasvastuu) siirtyy yritykselle, myynti vahittaiskaupalle suoraan
Oma myynti- + Ei valikasia, yritys saa korkeamman myyntikatteen
toimisto - Kallis toimintatapa, resursseja tarvitaan paljon

- Yritys vastaa kaikista toiminnan kustannuksista itse
- Luottoriskien maara voi kasvaa (enemman suoria asiakkuuksia).
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Elintarvikkeet: paajakelukanavat Ruotsissa

Bergen-
dahl
12%
ICA
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22%

* ICA, COOP ja Axfood omistavat noin 12 — 13 %
kaikista myytavista tuotteista (omat tavaramerkit)

Source: LivsmiddelsSverige

Pagjakelukanavat Ruotsissa

® Ruotsissa on nelja paajakelukanavaa: ICA, Coop, Axfood
ja Bergendahl

» Ulkomaisia ketjuja Ruotsin markkinoilla mm. Remal000 ja
Lidl

* ICA perustettu 1917 ja silla on noin 1.850 myymal&a. ICA:n
eri myymalakonseptit ovat: ICA Nara (lahikaupat), ICA
Express (Statoil -huoltamoilla), ICA Supermarket, ICA
Kvantum ja ICA MAXI. Liikevaihto 2007: 82 836 MSEK

* COOP —ketjussa on noin 900 myymalaa. Myymalakonseptit
ovat COOP Forum (isot myymalat) ja COOP Konsum
(keskikokoiset). COOP’illa vahva asema isoissa
kaupungeissa (Tukholma, Géteborg, Malmd).Liikevaihto
2007: 29 000 MSEK.

» Axfood'illa 918 myymalaa. Liikevaihto 2007: 29 189 MSEK.

* Bergendahls: 110 myymalaa etela- ja keski-Ruotsissa.
Liikevaihto 2007: 7.000 MSEK.

» Halpamyymalat Lidl ja Netto ovat myds markkinoilla. ICA
omistaa 50% Netto —ketjusta.

* Ruotsissa on lisaksi noin 2,250 myymalaa, jotka eivat kuulu
edellamainittuihin ketjuihin.
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DL FINFRO Blintarvikkeet: padjakelukanavat

Tanskassa
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Source: Supermarkedshandbogen 2007
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DL FINTRC Pasiakelukanavat Tanskassa

« Ketjuissa olevien supermarkettien seka tavaratalojen yhteenlaskettu
liikevaihto oli 84,2 miljardia kruunua (11,3 miljardia euroa)

* Vuoden 2007 alussa Tanskassa oli yhteensa 1 101 supermarkettia,
joista 912 varsinaisia supermarketteja ja 189 supermarketosastoja
tavarataloissa ja muissa kaupoissa. Lukumaara on kasvussa

« Supermarketeilla on huomattava markkinajohtajuus (65 %), toisena
tulevilla halpaketjut ovat kovassa kasvussa (25 % osuus)

« Markkinajohtaja COOPIlla on paakaupunkiseudulla 59 % osuus
kaikista supermarketeista (55 % Fyn saarella, 48 % Jyllannissa)

« Halpaketjut kasvoivat yhteensa 6 % vuonna 2006 verrattuna
supermarkettien ja tavaratalojen yhteenlaskettuun kasvuun 3,8 %

» Suurin halpaketju Tanskassa on Netto, jolla on yhteensa 378 liiketta
ympari Tanskaa. Muita suuria ketjuja ovat Fakta, Aldi ja Rema 1000

* Norjalainen Rema 1000 halpaketju on rynnistanyt voimakkaasti
Tanskan markkinoille

« Kaikki halpaketjut kasvavat vauhdilla Tanskassa: kymmenessa
vuodessa halpaketjut ovat kasvaneet 19,9 %:sta 28,5 %:iin

« Esimerkiksi Fakta odottaa, etta halpaketjujen markkinaosuus voi
tulevaisuudessa olla jopa 45 % koko paivittaistavarakaupasta
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Elintarvikkeet: paajakelukanavat Norjassa

Others
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Rema 1000 204
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Source: ACNielsen Daglivarerapporten 2006

Vahittaiskaupan ketjut vastaavat noin 80%
myynnista, huoltoasemat ja kioskit noin 16%
ja erikoismyymalat 4%.

Nelja suurinta ketjua ovat: Norgesgruppen,
Ahold/ICA (Hakon-gruppen), Coop Norden
(Coop Norge) ja Reitan (sis. Rema 1000
ketjun). 2006 naiden yhteinen osuus
myynnistéa oli 95%.

Norjan elintarvikemarkkinoille paasy ei ole
helppoa rajasuojien ja hyvin integroituneiden
jakelija / vahittdiskauppaorganisaatioiden
takia.

Halpamyymaloilla on vahva rooli: noin 50%
kokonaismyynnista tapahtuu niiden kautta
(Euroopan korkeimpia tasoja).

Funktionaalisiin tuotteisiin ovat erikoistuneet
mm. Life Scandinavia AS, Helios, Sunkost-
kjeden AS ja Naturligvis AS.
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QA L FINFRO V/gjhtoehtoisia jakelukanavia

Erikoistuotteet (ruoka-allergiat, dieettituotteet, terveystuotteet jne)

. Erikoismyymalat, terveysmyymalat ja ketjut, urheilukaupat
. Urheiluareenoiden kahvilat tai vastaavat

. Myynti erikoistuneiden jakelijoiden kautta tai suoramyynti
. Internet / jAsenyyspohjaiset tilauskaytannot.
Luomutuotteet

. Luomujakelijat

. Kotitoimitukset / jasenyyspohjaiset tilauskaytannot

. HORECA

. Suoramyynti pienille luomukaupoille

Herkkutuotteet

Erikoismyymalat ja Delit: myynti suoraan tai erikoistuneiden jakelijoiden kautta
Kahvilat ja ravintolat (shop in shop)
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:?ﬁ i Jakelukanavavaihtoehtoja Ruotsissa

Toimijoita
Hypermarket ja supermarket ketjuja ICA, COOP, Axfood, Bergendahls
Halpamyymaloita Lidl, Netto
Erikoismyymaloita Biodynamiska produkter, Ekoladan, Ekomat.nu,
Terveys- ja luomumyymalita Biofood, Ekobudet, Mossagarden
HORECA Servera, SerivceGrossisterna, Svensk Cater,
Keges, jne
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o\ Jakelukanavavaihtoehtoja Tanskassa
Qﬁ FINPRO

Hypermarket ja supermarket Coop Danmark, Dansk Supermarked, Dagrofa/SuperGros, Edeka
ketjuja

Halpamyymaloita Netto, Fakta, Aldi, Rema 1000

Erikoismyymaldita Meyers Deli, Emmerys (15 deli myymalaa)

Delit DK.Lggismose, David Deli

Terveys- ja Tavaratalojen Deli —osastot

luomumyymaloita Egefeld, Pure Green, Spisroden, Purefood
HORECA Lukuisia mm. Luomuravintoloita, luomukahviloita jne
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- Jakelukanavavaihtoehtoja Norjassa
A\ L FINPRO

Toimijoita

Hypermarketit ja Norgesgruppen, Coop, ICA Norge, Rema 1000
supermarketit

Halpamyymalat Rema 1000, Rimi, etc.

Erikoismyymaloita Mm. Deli de Luca.

Delit Life Scandinavia, Helios, Sunkost-kjeden, Narturligvis
Terveys- ja

luomumyymaloita

HORECA Lukuisia mm. Luomuravintoloita, luomukahviloita jne
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o Www.organic-finland.com

« Yhteisvientipaallikkd Erkki Poytaniemi, Kurmakka
Organic Food Ltd, Espoo ja Lhassan El Farkoussi

o Kaksi "sisarrengasta”, Eurooppa ja Aasia

* Yritykset: Helsingin Mylly Oy, Maustaja Oy, Finnamy!|
Oy, Kiantama Oy, Laihian Mallas Oy, Kankaisten
Oljykasvit Oy, Ab Norrgard Oy, Polar Mills Oy.

o Uudet yritykset Oy E.Bostrom Ab ja Green Finance Oy.
 Yhteisen suomalaisen luomumerkin rakentaminen
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QE FINPRO
Finpron vientirenkaat

e 4-6 suomalaisen pk-yrityksen yhteisprojekti
* Yrityksien tuotteet toisiaan taydentavia, ei keskinaista kilpailua

o Vetdjana yritysten ja Finpron yhdessa valitsema
yhteisvientipaallikkd (konsulttisopimuksella)

* Projekti kestad max 3 %2 vuotta ( 6kk/12 kk kerrallaan)
e Finpro ohjaa projektia ja vastaa sen toteutuksesta

e perinteisen tuote/tarjontapohjaisen rinnalle tulossa vahvasti
palvelukonsepti/kysyntapohjaiset renkaat
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Tavoitteet

Finpron vientirengastoiminnan tavoitteena on

auttaa yrityksia kansainvalisen toiminnan kaynnistamisessa ja
uusien myyntikanavien rakentamisessa

Lisata osallistuvien yritysten kansainvalistymisosaamista ja
valmiuksia

vahentaa kansainvalisen toiminnan kaynnistamiseen liittyvia
riskeja

rakentaa yrityksille 2-3 toimintavuoden jalkeen pysyva
toimintatapa kohdealueelle
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Finpron rooli vientirenkaassa

* Projektin kokonaisvastuu (projektipaallikon rooli)

Ohjaa vientirenkaan valmistelua

Rekrytoi vientipaallikon ja/tai yrityksia

Hoitaa projektin hallinnon (avustukset, budjetin hallinta)
Ohjaa johtoryhmatydskentelya ja tuo
kansainvalistymisosaamista

Tukee seka vientipaallikkoa etta yrityksia renkaan aikana
Valmistelee siirtymaa vientirenkaan jalkeiseen aikaan
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Vientirenkaat Finprossa

e Konsultit
 Elina Puszkarzewicz 040 3433 349
e Juha Peltomaki 040 3433 304
e Kari Pokkinen 040 3433 303

e email: etunimi.sukunimi@finpro.fi

» Lisatietoja vientirenkaista www.finpro.fi
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Napapiiri Organic -tuoteperhe
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CONMNECTING WITH NATURE
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http://www.napapiiri-organics.com/
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